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【摘要】 　 基于客观实际深入研究营养改善计划实施以来的成效以及可持续发展的制约因素ꎬ对智能化管理进行探索与实

践ꎮ 在福建省选取尤溪县等试点县区实行综合改革ꎬ探究新时期营养改善计划智能化管理可持续模式ꎬ包括健全机构人

员、健全管理机制ꎬ提出大力推广应用“互联网＋”技术实行智能化监管ꎬ确保食品和资金安全ꎬ提高资金使用效益ꎬ管控粮

食浪费现象等新时期营养改善计划智能化管理的建议ꎮ
【关键词】 　 营养政策ꎻ组织和管理ꎻ学生ꎻ因特网

【中图分类号】 　 Ｇ ４７８　 Ｒ １５３.２　 Ｒ １７９　 【文献标识码】 　 Ａ　 【文章编号】 　 １０００￣９８１７(２０２２)１２￣１８９７￣０４

Ｐｒａｃｔｉｃｅ ａｎｄ ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ ｏｎ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ Ｎｕｔｒｉｔｉｏｎ Ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ Ｐｌａｎ ｆｏｒ Ｒｕｒａｌ Ｃｏｍｐｕｌｓｏｒｙ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
Ｓｔｕｄｅｎｔｓ / ＺＨＥＮＧ Ｙｏｎｇｈｏｎｇ∗  ＺＨＡＮＧ Ｘｉａｏｍａｎ ＨＵＡＮＧ Ｆａｎｇ. ∗Ｆｕｊｉａｎ Ｓｔｕｄｅｎｔ Ａｉｄ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｃｅｎｔｅｒ Ｆｕｚｈｏｕ  ３５０００３  
Ｃｈｉｎａ
【Ａｂｓｔｒａｃｔ】　 Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｇｒｏｕｐ ｅｘｐｌｏｒｅｄ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃｅｄ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｌｙ ｂｙ ｓｔｕｄｙｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓ ａｎｄ ｆａｃｔｏｒｓ
ｌｉｍｉｔｉｎｇ ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｅｄ ｎｕｔｒｉｔｉｏｎ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｐｒｏｇｒａｍｓ. Ｙｏｕｘｉ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｐｉｌｏｔ
ｃｏｕｎｔｉｅｓ ｉｎ Ｆｕｊｉａｎ Ｐｒｏｖｉｎｃｅ ｗｅｒｅ ｓｅｌｅｃｔｅｄ ｆｏｒ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｒｅｆｏｒｍ ｔｏ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｍｏｄｅｌｓ ｆｏｒ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ
ｎｕｔｒｉｔｉｏｎ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｗ ｐｅｒｉｏｄ. Ｔｈｅ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ ｇａｉｎｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｓｏｕｎｄ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｓｔａｆｆ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｐｕｔ
ｆｏｒｗａｒｄ ｔｏ ｖｉｇｏｒｏｕｓｌｙ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ "Ｉｎｔｅｒｎｅｔ ＋" ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｔｏ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ ｅｎｓｕｒｅ ｆｏｏｄ ａｎｄ ｃａｐｉｔａｌ
ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ ｃａｐｉｔａｌ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｎｕｔｒｉｔｉｏｎ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｐｒｏｇｒａｍｓ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｗ
ｅｒａ ｓｕｃｈ ａｓ ｆｏｏｄ ｗａｓｔｅ ｃｏｎｔｒｏｌ.
【Ｋｅｙｗｏｒｄｓ】　 Ｎｕｔｒｉｔｉｏｎ ｐｏｌｉｃｙ Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ Ｓｔｕｄｅｎｔｓ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ

　 　 国务院办公厅于 ２０１１ 年印发«关于实施农村义

务教育学生营养改善计划的意见»ꎬ以贫困学生为重

点ꎬ实施农村义务教育学生营养改善计划(下称“营养

改善计划”)ꎬ以学校食堂供餐为主ꎬ对农村义务教育

学生提供营养膳食补助ꎮ

１　 试点实施情况

１.１　 覆盖广阔ꎬ受益众多　 截至 ２０２０ 年 ５ 月ꎬ累计 ２９
省份、１ ７６２ 县实施营养改善计划ꎬ超六成的县、近

１４.５７万所农村义务教育阶段学校参与ꎬ受益学生达

４ ０６０.８２余万名ꎬ分别占该类学校的 ８４.１２％、该类学生

的 ４２.４％[１] ꎮ 学校供餐作为一项社会保障投资ꎬ大范

围的覆盖使多数贫困学生受益ꎬ不但提高了学生的身

体素质ꎬ更重要的是增加受试地区学生的入学率和出

勤率ꎬ提高了教育质量[２－３] ꎮ

１.２　 效果显著ꎬ成绩瞩目　 根据中国疾病预防控制中

心的监测结果ꎬ２０１９ 年ꎬ试点地区各年龄段男生的平

均身高、体重比 ２０１２ 年分别增长 １.５４ ｃｍ 和 １.０６ ｋｇꎬ
女生分别增长 １.６９ ｃｍ 和 １.１８ ｋｇꎬ均高于全国农村学

生的平均增长值[１] ꎮ ２０２０ 年中国居民营养与慢性病

状况报告显示ꎬ５ 年内中国农村青少年的生长迟缓问

题有了显著改善ꎬ６ 岁以下农村儿童的生长迟缓率由

１１.３％降至 ５.８％ꎻ６ ~ １７ 岁人群生长迟缓率从 ４.７％降

到 ２.２％ꎮ 该计划有效改善了学生的健康状况ꎬ为提高

学习成绩奠定了身体基础、促进了学习的积极性ꎬ对
城乡教育公平大有益处[４] ꎮ 营养与食品安全不仅会

影响学生的身心健康ꎬ还会影响其将来的工作和生活

水平ꎬ对阻止贫困传代、提高人口素质、提升综合国力

都具有重要作用[５] ꎮ

２　 面临的制约因素

随着脱贫攻坚胜利完成ꎬ我国基本消除了绝对贫

困ꎬ但城乡间发展不平衡的问题依然存在ꎮ 在营养状

况方面ꎬ日均能量和蛋白质供应上ꎬ西部地区依旧落

后于中部ꎬ原因在于我国经济发展的地域不平衡ꎬ也
与各居民的营养素摄入、饮食习惯不同有关[６] ꎮ 农村

地区中小学生营养健康仍有待进一步改善ꎬ“小胖墩”
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“豆芽菜”等学生营养不均衡现象[４ꎬ７－８] 、食品和资金安

全、粮食浪费等问题有待进一步化解ꎮ
２.１　 资金管理不够规范　 财政投入不足:部分地区财

政资金保障不到位ꎬ学生营养改善工作经费不足ꎬ存
在食堂从业人员配备不足、工资被扣减或拖欠等现

象ꎮ 资金监管有漏洞[９－１１] :部分地区和学校长期未公

开食堂账目ꎬ物资采购不规范ꎬ物价和食材用量监管

缺位ꎬ导致本应吃到学生嘴里的资金“跑冒滴漏”ꎮ 精

准化不够:营养膳食资金由财政拨付和家长交费组

成ꎬ部分学校账目结算时ꎬ出现双方分担不合理或挤

占挪用现象ꎬ财政资金冗余或用于其他项目支出ꎬ而
家长交费资金未剩余ꎮ
２.２　 安全监管不够闭环　 原材料管理不到位:部分地

区和学校未按要求制定并实行招标采购制度ꎬ食材购

买随意化ꎬ食源不可追溯ꎮ 食堂库存、食材运输、加工

制作管理不规范ꎬ监督不到位[１２－１４] ꎬ造成食物过期、变
质等问题ꎮ 食品管理不到位:部分学校食堂用餐机制

不灵活ꎬ学生因个人饭量差异导致剩菜剩饭现象ꎻ个
别学校课间餐管理不科学ꎬ学生对牛奶等食物的口

感、温度等不满意而造成厌食浪费现象ꎮ
２.３　 专业教育不够到位　 受传统习惯制约ꎬ某些地区

的营养教育没有落实到位ꎬ针对性不强ꎬ学生和家长

营养知识匮乏[１５] ꎬ传统饮食习惯不健康ꎬ存在食堂提

供的营养膳食因不符合学生传统饮食习惯而造成浪

费现象[１６－１７] ꎮ 营养改善计划实施地区食堂从业人员

专业知识薄弱[１８] ꎬ配餐能力不足ꎬ个别学校食谱依照

厨师个人口味制定ꎬ未能结合学生生长发育特点提供

合理的营养餐ꎬ出现学生营养不良情况随年龄增加呈

上升趋势ꎬ可能是由于学生进入生长突增期ꎬ营养需

求更大[１９] ꎬ膳食营养结构不科学不合理所引起的ꎮ 在

实施营养改善计划政策时ꎬ未能培养学生良好的饮食

习惯ꎬ未关注如超重、肥胖等营养不良学生的健康教

育[２０] ꎮ 食堂从业人员的专业水平不足ꎬ在一定程度上

制约了营养改善计划的实施效果ꎮ

３　 探究实践成效

自 ２０１９ 年以来ꎬ课题组以问题为导向ꎬ深入研究

营养改善计划实施过程中存在的制约因素ꎬ选取并推

动福建省立足工作实际试点施行综合改革ꎬ探究新时

期营养改善计划智能化管理模式ꎮ ２０１８ 年印发«福建

省义务教育学生营养改善计划(２０１８—２０２０ 年)实施

方案» [２１] ꎬ各设区市选取试点县区实行“集中采购、统
一配送、协同监管”管理制度ꎬ健全领导小组及其办公

机构ꎬ建立健全采购管理、监督和考核奖励机制ꎬ建立

“互联网＋营养改善”信息化管理平台ꎬ提升食育科普

和营养监测水平ꎬ取得了值得借鉴推广的有益经验ꎮ
３.１　 健全机构制度ꎬ强化组织保障　 每半年 １ 次全省

领导小组工作会议ꎬ每年 １ 次全省工作会议ꎬ明确各成

员单位职责分工ꎬ提高科学化、规范化管理水平ꎮ 定

期举办业务培训班ꎬ对学校供餐管理和从业人员开展

学生营养与健康知识培训ꎬ健全学校配餐队伍并提高

配餐能力ꎮ
３.２　 加强监管力度ꎬ改革管理模式　 建立通报制度ꎬ
对违规违纪行为进行通报和责任追究ꎬ每年查纠问题

和隐患ꎮ 在县区试点推广并逐步完善“集中采购、统
一配送、协同监管”制度ꎬ应用“互联网＋”技术对学生

营养餐食全过程监管ꎬ做到源头可控、全程可溯、有据

可查ꎬ确保食品质量和安全ꎮ
３.３　 规范业务档案ꎬ创新宣传机制　 福建教育厅、档
案局印发«福建省学生资助档案管理办法(试行)»ꎬ将
营养改善计划纳入学生资助工作ꎬ业务档案纳入民生

档案管理ꎮ ２０２０ 年统计数据显示ꎬ组建通讯员宣传队

伍 ２ ４５１ 人、采写省级以上通讯稿 ３ ６２２ 篇ꎻ创办«海

峡教育报􀅰助学专刊»报纸并印发 ５４ 期、５０ 余万份ꎻ
开通“福建学生资助”微信公众号ꎬ推送微文 ９１４ 篇、
阅读量超 ９８ 万次、转发量超 ６.５ 万次ꎻ研发应用“资助

云———福建学生资助宣传工作平台”ꎬ用户量约 ５１ 万

人次ꎮ 通力打造立体化、全媒体宣传平台ꎬ提升营养

改善计划惠民成效ꎮ
３.４　 应用信息化技术ꎬ提升工作成效　 引入互联网、
大数据、区块链等信息化技术ꎬ研发“营养校餐”信息

化管理平台(下称“平台”)ꎬ在尤溪县等地试点应用并

逐步完善后ꎬ显著提高了营养改善计划现代化管理水

平ꎮ 一是合理设置食谱制定、集中采购、统一配送、资
金管理、视频监控、食品溯源、食材检测、食堂管理、营
养监测、食育科普、电子监察、信息传达等环节内容ꎬ
实现营养改善计划日常管理流程数字化全覆盖ꎮ 二

是可授权不同管理部门通过移动管理终端ꎬ实时掌控

学生营养改善计划工作数据并按需生成各类报表ꎬ确
保数据的准确性、真实性和及时性ꎮ 三是实现资金收

支调度及食材食品从生产源、定货、配送、加工到餐桌

食用的全过程、可追溯的安全管理闭环ꎬ有效规避和

管控潜在的资金和食品安全风险ꎮ 四是通过全流程

视控管理方式ꎬ可即时提醒和促进管理部门从源头上

减少学生食堂浪费现象ꎮ

４　 应用管理建议

借鉴课题组在福建综合改革试点工作经验ꎬ建议

大力推广应用“互联网＋”技术对营养改善计划实施过

程实行智能化监管ꎬ确保食品安全和资金安全ꎬ切实

提高资金使用效益ꎬ管控粮食浪费现象ꎬ进一步提升

政府惠民政策成效和农村学校学生的健康水平ꎮ
４.１　 精确定量ꎬ科学营养不浪费 　 参照大数据信息

库ꎬ结合儿童青少年生长发育特点、体检数据和当地

饮食习惯特点ꎬ分年龄、性别、季节制定(人均)带量、
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带营养素、带价、带烹饪方法的科学营养食谱ꎮ 对学

生食谱进行营养分析、论证ꎬ评估食谱食物供给量达

到建议量的(人均)百分比分布情况、各类食物分类的

供给量、营养素摄入量、能量来源、蛋白质来源等分析

各项指标是否达标ꎬ给出合适的调整建议ꎬ确保食谱

供给量和营养素满足学生发育需求ꎮ 按需配送食堂

每日食材ꎮ 学校自选食材、在线下单ꎬ平台按照食谱

定量、用餐人数自动生成食材清单和订单总价ꎮ 供应

商按要求准时配送到学校食堂ꎬ保障食材营养新鲜ꎬ
避免造成食材缺漏、堆积、过期、霉变等涉及食品安全

和浪费的现象ꎬ确保学生吃得营养、健康ꎮ 倡导“半自

助”式用餐ꎬ分餐后食用前ꎬ学生可结合实际饭量对食

物“多减少加”二次装盛ꎬ减少因饭量不同而造成的食

物浪费ꎮ 每日分析餐余情况ꎬ定期监测食物浪费程

度ꎬ通过 ＡＩ 视频、问卷调查等方式ꎬ对学生餐后桌面

剩余食物、泔水量、餐厨废弃物等情况进行智能预警

分析ꎬ生成学生用餐情况、食谱适用情况、食材浪费情

况等分析报告ꎬ并动态调整供餐食谱和每餐食用量配

制ꎬ减少餐余浪费ꎮ
４.２　 精准监管ꎬ全程跟踪可视控　 对接农业农村部门

的农产品追溯监管平台ꎬ建立从原产地到餐桌的追溯

体系ꎮ 食材流向全程可视、可控、可监管ꎬ通过人工智

能监控的方式集成配送中心、运输车辆、食堂等实时

视频ꎬ同时接入运输车辆的实时轨迹及冷链货厢的

温、湿度数据ꎬ确保食材在运输过程的环境符合食材

存储要求ꎬ实现食材从供应源头到学生食用的全过

程、无死角可视化监管ꎮ 此外ꎬ基于视频图像人工智

能分析技术ꎬ可进一步实现食品过期提前预警、检测

不合格自动报警、加工不规范现场提醒等功能ꎬ减轻

基层单位负担ꎬ提高监管效率ꎬ避免因不合格、加工失

误等造成食品安全隐患或厨余浪费现象ꎮ
４.３　 精细收支ꎬ资金高效不跑漏　 创新家长在线订餐

模式ꎬ精准统计用餐人数ꎬ通过刷卡、扫码、电子签名

等方式校验用餐学生信息ꎬ减少可能因过量备餐造成

的食材浪费ꎮ 自动生成学生一日三餐用餐记录和享

受财政资金补助情况ꎬ保证政策对象“一个都不少”ꎮ
智能化监管仓储库房ꎬ应用区块链技术对食堂食材仓

储库存实行损耗预警管理ꎬ减少食材损失ꎬ保证粮食

“一粒都不少”ꎮ 建立监管部门、学校、供应商三方询

价机制ꎬ借助大数据对食材物价进行审批、预警和监

督ꎬ实现食材价格变化过程全留痕、价格参考凭证易

查证ꎮ 实行资金日清月结ꎬ对上级财政拨付资金、学
生交付伙食费实现专账管理ꎬ按照资金来源、用餐人

数、食材价格、仓储结余等实现后台自动管理ꎮ 根据

订单数据汇总生成不同维度的订单结算数据ꎬ支持导

出带供应商电子印章的对账单作为结算依据ꎮ 管理

部门可根据权限按需生成各类财务报表ꎬ精准结算ꎬ
精细化收支管理ꎬ规避套取、冒领风险ꎬ为基层单位减

负增效ꎬ保证资金“一分都不少”ꎮ 同时ꎬ因地制宜ꎬ考
虑特殊地区、人群及家庭ꎬ分级处理、特殊对待ꎬ制定

有针对性的改善方案ꎬ充分有效地利用好资金[２２] ꎮ
４.４　 精心引导ꎬ食育科普有成效　 倡导“光盘行动”ꎬ
通过平台视频、科普知识、两微一端和学校的广播台、
公告栏、主题活动等“线上＋线下”媒介载体和教育方

式ꎬ多途径宣传食育科普知识ꎬ引导师生养成合理饮

食、营养均衡、杜绝浪费的好习惯ꎮ 举办食堂厨艺竞

技、营养食谱设计、营养健康知识宣讲、食物来源探究

研讨、果蔬种植实践、饮食习惯家校讲堂等活动ꎬ激励

学生树立营养健康观念ꎬ养成均衡饮食习惯ꎬ积极参

与节粮行动ꎬ营造良好的社会氛围ꎮ 研发视频、文本

课程教材和读本等ꎬ加强业务培训ꎬ提升营养改善计

划管理、专业和从业人员的营养健康知识素养ꎬ多方

式培训宣导营养健康知识、烹饪营养技巧、食品安全

管理、科学配餐方法、营养学基础等知识ꎬ精心引导ꎬ
打破固有的不科学的传统饮食和认知习惯ꎬ培育良好

的营养均衡饮食习惯ꎬ确保食育有成效[２３] ꎮ
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